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y los beneficios de su implementacion

Luisa Sierra

A

“jcm \\" energra



Status Generacion Limpia Distribuida

e Marco legal y regulatorio estable
o 3 esquemas de contraprestacion: Net Metering, Net Billing, Venta total

Mercado consolidado y en profesionalizacion

Infraestructura de la calidad en proceso

Financiamiento disponible

Alineado al plan de desarrollo sectorial [16.3GW al 2036] (Prodesen
2022-2036)

Aceptacion social
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Status Generacion Limpia Distribuida

Solicitudes de interconexién de Centrales Eléctricas con /. GOBJERNO DE
capacidad menor a 0.5 MW! “.* MEXICO
Evolucién ANUAL - CIPyME2? / Generacién Distribuida3

=>C gias .
Tecnologias Solar fotovoltaica

tdrosiéctrica | 2,290.58 MW (9927 %)
0.009 MW (0.0004 %) O IRE Coctoes
4 Contratos ONUatos

Biogéas
12.73 MW (05519 %)
75 Contratos

Diésel / Combustéleo -
0.072 MW (0.0031%) !
13 Contratos ﬁ

Generacion Generacion

Distribuida Distribuida
2,059.82 MW 271,068

Gas Biomasa

Capacidad total Total de Contratos de 0.077 MW (0.0034 %) 1.96 MW (0.0850%)
instalada: interconexion: 9 Contratos 23 Contratos
2,307.41 MW 300,624
Eélica L/ Cogeneraciéon
2,627 5398 i 0.63 MW (0.0273 %) 1.36 MW (0.0589 %)
- 5 " o6 5 1318 5 32.73 106 Contratos 8 Contratos

0.00 0.02 0.2 0.67 e

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20194 2020 2021 20225

Estadisticas GD al primer semestre 2022, CRE
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Status Generacion Limpia Distribuida

® CapaCid ad instalada Evolucién del Precio Spot del Médulo Fotovoltaico (1992 - 2020)
2.3GW 10001 =55

=
o PrInCIPaImente Solar é 1992 -2002 2003 —2008 2009 - 2020
. % Produccion a pequefia escala Desabasto de Polisilicio Produccion a gran escala
fotovoltaico 99.27% 8 & 4 4
e Principales estados . T e y
‘ 2 9.9 USD/W Twecp e @ 000 B
Jalisco (349.99MW) S g
. s .
Nuevo LeoOn (24805MW) K - ' . o ' ' .‘0;" 0.24 USD/W
. 2 Te
Chihuahua (154.58MW) 2 ‘\,/
- 01 —
0 0.1 1 10 100 1000
Capacidad Total Instalada Mundial (GW)
Fuente: IEA PVPS (2021) y VDMA ITRPV (2022)
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Beneficios de la generacion distribuida solar

La generacion distribuida es una tecnologia que puede jugar un rol importante en la descarbonizacion de la matriz
eléctrica y generar los siguientes beneficios:

ENERGETICOS

Contribuye al cumplimiento de la
meta de 35% de generacion de
energia limpia al 2024

Reduce pérdidas de transmision
Evita o posterga inversiones en
generacion y transmision

En zonas con clima calido,
contribuye a reducir la curva de
demanda durante verano

ECONOMICOS Y SOCIALES

Permite democratizar la energia y
atender a la pobreza energética

Incrementos en el PIB'y en el ingreso
per capita de los hogares

Crea mas empleos que cualquier otra
forma de generacion eléctrica

Incremento en el valor comercial de
Inmuebles con techos solares

AMBIENTALES

« Evita emisiones procedentes de la
quema de combustibles y reduce la
dependencia de esos mismos
combustibles

 Permite el aprovechamiento de
espacios no utilizados

 Reduccion de consumo de agua

LN
A A




Iniciativas marco de GD en ICM

e Profesionalizacion del sector - curso de
profesionalizacion para empresas
desarrolladoras de proyectos FV de pequena y
mediana escala o de GD

e OBTREN : @

https://obtrenmx.org/

e Plataforma Hogares Solares -
https://obtrenmx.org/hogares_solares

e Ejido Solar

’:icm
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https://obtrenmx.org/hogares_solares
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Concepto

Es un proyecto desarrollado por Iniciativa Climatica de
México AC (ICM) con apoyo de Mexico—UKPACT para
promover el desarrollo comunitario e impulsar el
aprovechamiento de las energias renovables mediante
la promocion de modelos de generacion distribuida
fotovoltaica en el sector rural del pais, contribuyendo
con un vehiculo para un desarrollo econémico inclusivo
en el que “nadie se quede atras”.

=> Que ejidos y comunidades sean propietarios de proyectos solares
fotovoltaicos de generacion distribuida (GDFV), participen en su
operacion y mantenimiento, y sean beneficiados con ingresos por la
venta de energia; en colaboracion con autoridades locales vy
empresas dedicadas a la comercializacion, distribucion o
suministro de energia eléctrica.

=> Se busca que este modelo aporte un nuevo paradigma de la

gobernanza de los proyectos de energia, incorporando aspectos de
justicia social y perspectiva de género, para contribuir a Ila
reduccion de las desigualdades en el pais.
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Ejido y la propiedad social ;Por qué es importante que participen?

En las comunidades rurales en México se encuentran los mayores indices de pobreza y marginacién social, ademas
de ser histéricamente marginadas en los procesos de transformacion del pais.

Para una Transicion Energética Justa y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) 1y 7, el
esquema de Ejido Solar se enfoca en los nucleos agrarios de México.

Se busca que los ejidatarios y las ejidatarias sean los propietarios y operadores del proyecto, a diferencia de los
esquemas actuales donde arriendan sus parcelas a desarrolladores.

El proyecto busca la derrama de los cobeneficios en las comunidades rurales, asi como el fomento de una Transicion
Energética inclusiva y participativa.




Estructura del esquema Ejido Solar

-~

(&

Colaboracién del gobierno local,
brinda incentivos y apoyo para la

~

Una Entidad Publica de

implementacion del sistema de
generacion solar (recursos,
permisos, etc).

J

__________________________________________________________________________________________________________

-

Los actores convergen en un Vehiculo de propésito
Especifico (VPE), que funge como entidad propietaria del
proyecto, de sus derechos y sus obligaciones.

Y es receptor del financiamiento para la implementacién del
proyecto (crédito y/o subvencion).

N

J

Fideicomiso

____________________________________________________________________________________________________________
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Modelos de gobernanza

( Modelo VPE con W
Financiamiento

ﬁd-

@

Los actores involucrados en el
esquema (Comunidad, Gobierno
local y Empresas privadas), entran a
un Vehiculo de Propésito Especifico
(VPE), aportando bienes variados
(terrenos, recursos, “know-how”,
ete).

El VPE es quien contrae y paga la
deuda de inversion capital.

El VPE es vendedor de la energia
generada, y reparte dividendos
entre sus socios, por la venta de
energia. i

Garantias/
Fondo
perdido

VPE
Torr o (Vehiculo de Propésito
Especifico)
Capital/ e £
Experiencia ——t+\aem)

(Modelo VPE sin
Financiamiento

@

La diferencia con el modelo de la
izquierda radica en |la aportacion de la
inversion capital como recursos no
recuperables, por parte de un
programa de gobierno o a través de
donaciones filantrépicas.

Se mantiene la figura de VPE para
que esta se encargue del desarrollo,
construccion, operacion,
mantenimiento y comercializacion del
proyecto, por lo que seria titular de
todos los activos y contratos del

Lproyecto.
Garantias/
Fondo
perdido
Terrenic VPE
Capital/ ,
Experiencia -9
mmm [0~

{Modelo Fideicomiso W

e

el

El Fideicomiso  servira como
estructura para realizacion de
actividades empresariales y
administracion, realizacion y
recepcion de pagos; asi como de
recursos de crédito.

Fideicomiso
VPE
2 &

T

AR
Ah A



Sistema de Generacion

CELDA DE MEDIA TENSION
CELDA DE MEDIA TENSION 2
{ e /— CERCADO DE MALLA CICLONICA
— rg IK ....... ——ty——r——t———n—a—
i \ ACESSO A CASETA ELECTRICA \
L = INVERSORES ACCESO A PARQUE FOTOVOLTAICO
||III||||IIIIIIIIIIIIIIIIIII05-m;n~HIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIlsgD

Caracteristicas técnicas del

Parametros Valores

m

Capacidad de Generacién
(Configuracién de Médulos)

495.72 kW-DC
(17 filas con 27 paneles)

L T T T

LT T

L T T

LT T T T T e

L T T

L

Superficie de terreno 0.65ha, l
P .. 92mx71m L L T T T
(Cuarto de Maquinas) = 5 )

( RS CLOTTT T T T T LT T T T -

; 3 . 018 LTI T T I T T T T T :
Numero de modulos fotovoltaicos (Monocristalinos de silicio PERC de

i 4 L T L T L T H

(Tipo de Médulo) 540 W-DC) [

92.0m (LTI T I T IO LTI IO T T TIoTTT -

1V T

Estructura de Montaje

(Un Mddulo Vertical)

L T T T

L T

L

INRRRNRARARRAARIRRARARERENY

Angulodelnclinacién* 15° LT IO T .
» ) LT T T T T LT LT T T :
Separacion entre hileras * 5m
EEIRNERERNRRNRARERRNRNRINY LT T T e ey o
3 unidades L T T T

Inversores
(Tipo — Capacidad)

(Tipo cuerda — Potencia de 150 kVA;
1500 V-DC; voltaje de salida 600 kVA)

* Latitud = 21°

L T
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L T T T T
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Fondeo

Comunidad Proveedor / S:?;gi:riig?r Sector Sector Entidades de
ejidal Instalador 5% % publico privado financiamiento
calificados
Usuario Cualguier otro Aportaciones Prestamistas
calificado _ tipode filantrépicas de otra indole
inversionista

Préstamo de capital . .
g Anticipo de cliente.

Ipversa'on de recursos Donativos, aportaciones a ser pagado mas i
financieros, en de recursos financieros no - Préstamo de
especie y derechos recuperables, descuentos S s proveedor.
reales. 72 e incentivos fiscales. N ’ \ 72
INVERSION / SUBVENCION / FONDOS z
CREDITO

PARTICIPACION NO RECUPERABLES

Participacion
de inversionistas
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Modelo de negocio y Modelo financiero

X 5 GLD
1 . )
—— Venta total a Suministrador Calificado

=X (CFESSB/ CFE Calificados / Suministrador

calificado)

Usuario calificado

Estructura de financiamiento
(aportacion al capital)

Rangos

Precio de Venta de la
Energia (PML)

70 USD/MWh

Subvencién (Fondo Perdido)

15% - 50%

Condiciones del
crédito

Rangos

Crédito (Institucion

48% - 65%

Comunidad ejidal (terreno) 2%

Crédito (Institucion Financiera) 30% - 65%

Inversion (empresas privadas en VPE) 0% — 18%
Total 100%

Financiera)
Plazo de Deuda 5—-15 anos
Tasa de interés de 12 5%

financiamiento
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Resultados del modelo financiero (preliminar)

Indicadores Valores
Vida del proyecto 25 anos
Periodo de recuperacion de la

Inversion (PRI) de empresas 5 — 10 anos
privadas

Distribucidon de Dividendos

Ingreso acumulado vs Pago de financiamiento

. Dispersion de . ‘. . .
Recuperacion . . Dispersion de dividendos
Receptores . . ~ dividendos antes de la . - .
inversion (ano) < . después de la recuperacion
recuperacion
Cliente y/o Proveedor - 85% 15%
Comunidad ejidal 10% 75%
Suministrador* NA 5% 10%
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GESI y beneficios sociales y ambientales

0 Incorporar la perspectiva de género y el
enfoque de inclusién social (GESI) para %
garantizar la participacion de todas las
personas (mujeres y hombres) en las
distintas fases de desarrollo del proyecto
“Ejido solar”.

0 Garantizar la sostenibilidad del proyecto por
medio de la apropiacion del proceso por la

poblacion local y de una distribucion justa h DereChol Co-benefici
de los beneficios sociales y econdmicos i SEREREHEIOS
entre mujeres y hombres. participacion

0 Fortalecimiento de capacidades
institucionales para incorporar GESI en
proyectos de energias renovables. Perspectiva de género, inclusién social y derechos humanos

Mitigacion emisiones
®amm  Potencial de generacion 1,800 kWh/kWp, (44.91 GWh en 25 anos)

=T— equivalente a 18,997 tCO,e durante el periodo de vida
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Manual de implementacion de Ejido Solar

Sl @) g Y =

Consideraciones legales
Consideraciones técnicas
Proceso de seleccion del sitio
Estructuracion del proyecto
Consideraciones fiscales
Analisis financiero
Acercamiento, comunicacion y
dialogo con la comunidad

Paso
Elaboracion de
checklist de
pre-factibilidad

8
E
s
]
g
£
;
f

e
Ejido Solar !

Manual de Replicabilidad
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Casos de Estudio 2021-2022
Guanajuato Jalisco

Municipio San Luis de la Paz Municipio Chimaltitan

Cercania a Redes de Cercania a Redes de

il EE T 750m Distribucion 450'm

Generacion anual (afio 1) 900,677 kWh/aho Generacion (afio 1) 987,518 kWh/ano

\TANCILLAS (PUERTO)
DE MATANCILLAS) |

Poligonos con potencial para Ejido Solar en el estado de Guanajuato Poligonos con potencial para Ejido Solar en el estado de Jalisco
|| Zona potendial de trabajo [ Poligono con potencial solar ["") Zona potencial de trabajo [ Poligonos con potencial solar
[ Perimetral de zona potencial de trabajo &= Carretera [ Perimetral de zona potendial de trabajo === Camino de terraceria
&= Carretera

Escala: 1:4,000 Escala: 1:2,300
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Ejido Solar Il 2022-2023

Municipio Huachinera, Sonora

e Proyecto listo para implementar

e Direccidon General de Energia, Secretaria
de Economia del Gobierno del Estado de
Sonora

-Programa de Generacion Solar
Distribuida, Primera Etapa

e Con el apoyo de la Embajada Britanica a
través del Programa México-UK PACT
e Julio 2022- Marzo 2023

Energla SONORA

Direccion General



Replicabilidad

* México cuenta con mas de 30,000 nucleos agrarios
(ejidos 'y comunidades) otenciales para la
Implementacién del esquema de Ejido Solar.

* Existen organizaciones filantropicas con fondos para
proyectos de electrificacion y desarrollo rural para el
componente de subvencion.

* El potencial fotovoltaico del pais es alto.

* Los altos Precios Marginales Locales (PML) en nodos del
estado de Quintana Roo destacan para la implementacion
del proyecto en condiciones puras de mercado.
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Contacto:

Luisa Sierra
luisa.sierra@iniciativaclimatica.org

iGracias!

Lishey Lavariega
lishey.lavariega@iniciativaclimatica.org
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Iniciativa Climatica de México
Av. Miguel Angel de Quevedo 550, Santa Catarina, Coyoacdn, 04010 Ciudad de México, CDMX
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